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Parcours doctoral : proposition d’outils de suivi et de dialogue



Dans le cadre du suivi doctoral, deux outils sont proposés afin de structurer un point d’échange annuel entre le doctorant / la doctorante et la direction de thèse.
Ces grilles d’entretien ont pour objectif commun de favoriser un dialogue structuré et constructif autour de l’avancement de la thèse, des conditions de travail, de la progression des compétences et du projet scientifique et professionnel. Elles permettent d’identifier à la fois les points d’accord, les éventuelles difficultés et les besoins d’ajustement, dans une logique d’amélioration continue de l’encadrement et du parcours doctoral.
Ces outils ne constituent pas une évaluation, mais un support d’échange partagé. Chaque partie est invitée à exprimer son point de vue de manière constructive et bienveillante.
La différence entre les deux grilles tient essentiellement à leur niveau de détail et à leur finalité : l’une (plus courte) est plus générale et vise un suivi global du parcours, tandis que l’autre (plus longue) est plus approfondie et permet d’entrer dans une analyse plus fine des avancées et des difficultés rencontrées. 

L’utilisation d’un outil n’est évidemment pas une obligation. Toutefois, la mise en place d’un point annuel précis et structuré, s’appuyant sur les items proposés dans ces outils, est indispensable pour garantir le bon déroulement du parcours doctoral.




Grille d’entretien n° 1 :

	Items à discuter
	Evaluation
Doctorant
++/+-/--
	Evaluation
Encadrant
++/+-/--
	Remarques

	Intégration à l’équipe
	
	
	

	S’intéresse au travail de ses collègues
	
	
	

	Utilise facilement les « équipements » propres à sa mission (informatique)
	
	
	

	Capacité en programmation
	
	
	

	S’approprie son sujet de thèse 
	
	
	

	Sait faire un compte–rendu et communiquer avec son encadrant
	
	
	

	Sait solliciter des compétences extérieures
	
	
	

	Tient compte des conseils et recommandations
	
	
	

	Sait tenir des délais
	
	
	

	Sait faire une recherche bibliographique
	
	
	

	Sait faire une synthèse bibliographique
	
	
	

	Sait présenter ses travaux en français oralement
	
	
	

	Sait présenter ses travaux en français par écrit
	
	
	

	Sait présenter ses travaux en anglais oralement
	
	
	

	Sait présenter ses travaux en anglais par écrit
	
	
	

	Rigueur dans le travail
	
	
	

	Sait focaliser ses efforts/ gérer les priorités
	
	
	

	Esprit critique/recul sur ses résultats
	
	
	

	Fait preuve de curiosité intellectuelle
	
	
	

	Fait preuve d’initiatives / apporte des idées originales
	
	
	



Autres points de discussion :
· Comment cela se passe-t-il ?
· Quelles sont tes impressions depuis le début de la thèse ?
· Quelles sont les difficultés rencontrées ? 
· Quels sont les points positifs ?
· Comment vois-tu la suite ?
· Globalement, comment juges-tu l’avancée de ta thèse ?
· Quelles sont tes attentes vis-à-vis de l’encadrement ?
· Quelle sont tes attentes vis-à-vis de l’intensité de l’aide dont tu aurais besoin ? 
· Avenir ?
Grille d’entretien n° 2 :

1. Attentes et objectifs de la thèse
	Items à discuter
	Evaluation
Doctorant
++/+-/--
	Evaluation
Encadrant
++/+-/--
	Remarques

	Clarté des objectifs de la thèse
	
	
	

	Clarté des priorités scientifiques
	
	
	

	Compréhension et appropriation du sujet
	
	
	

	Anticipation des évolutions possibles du sujet
	
	
	

	Progression vers l’autonomie scientifique
	
	
	


2. Encadrement scientifique et méthodologique
	Items à discuter
	Evaluation
Doctorant
++/+-/--
	Evaluation
Encadrant
++/+-/--
	Remarques

	Accompagnement dans les choix méthodologiques
	
	
	

	Niveau de rigueur scientifique attendu 
	
	
	

	Argumentation et justification des choix scientifiques
	
	
	

	Gestion des difficultés scientifiques rencontrées
	
	
	

	Développement de l’autonomie méthodologique
	
	
	


3. Co-direction et pluralité d’encadrement (à remplir si vous êtes dans cette situation)
	Items à discuter
	Evaluation
Doctorant
++/+-/--
	Evaluation
Encadrant
++/+-/--
	Remarques

	Cohérence des échanges et des orientations entre encadrants
	
	
	

	Clarification des rôles de chacun
	
	
	

	Communication entre les différentes parties
	
	
	

	Gestion des désaccords ou arbitrages éventuels
	
	
	

	Respect du cadre de travail commun
	
	
	


4. Charge de travail et rythme
	Items à discuter
	Evaluation
Doctorant
++/+-/--
	Evaluation
Encadrant
++/+-/--
	Remarques

	Priorisation des tâches
	
	
	

	Réalisme des délais fixés
	
	
	

	Respect des échéances
	
	
	

	Régularité de l’investissement dans la thèse
	
	
	

	Gestion des périodes de surcharge ou de difficulté
	
	
	




5. Disponibilité et communication
	Items à discuter
	Evaluation
Doctorant
++/+-/--
	Evaluation
Encadrant
++/+-/--
	Remarques

	Régularité et qualité des échanges
	
	
	

	Délais de réponse et disponibilité
	
	
	

	Clarté des retours et des arguments formulés
	
	
	

	Préparation et efficacité des réunions
	
	
	

	Prise en compte des retours et remarques
	
	
	



6. Relation d’encadrement et posture humaine
	Items à discuter
	Evaluation
Doctorant
++/+-/--
	Evaluation
Encadrant
++/+-/--
	Remarques

	Respect mutuel et bienveillance
	
	
	

	Qualité du climat de confiance
	
	
	

	Reconnaissance du travail réalisé
	
	
	

	Posture professionnelle dans les échanges
	
	
	

	Capacité d’écoute et ouverture aux critiques
	
	
	




7. Formation doctorale et développement des compétences
	Items à discuter
	Evaluation
Doctorant
++/+-/--
	Evaluation
Encadrant
++/+-/--
	Remarques

	Identification des formations pertinentes
	
	
	

	Cohérence des formations avec le projet doctoral et professionnel
	
	
	

	Équilibre entre temps de formation et travail de recherche
	
	
	

	Engagement dans le développement des compétences
	
	
	

	Valorisation des formations suivies
	
	
	




8. Publications et reconnaissance scientifique
	Items à discuter
	Evaluation
Doctorant
++/+-/--
	Evaluation
Encadrant
++/+-/--
	Remarques

	Clarification des règles de signature des publications
	
	
	

	Reconnaissance des contributions de chacun
	
	
	

	Discussions autour des stratégies de publication
	
	
	

	Implication dans les productions scientifiques
	
	
	

	Respect des règles d’intégrité scientifique
	
	
	



9. Comité de suivi individuel
	Items à discuter
	Evaluation
Doctorant
++/+-/--
	Evaluation
Encadrant
++/+-/--
	Remarques

	Compréhension du rôle du comité de suivi
	
	
	

	Préparation du comité de suivi
	
	
	

	Possibilité d’aborder librement les difficultés
	
	
	

	Sentiment d’écoute et de neutralité
	
	
	

	Prise en compte des recommandations formulées
	
	
	




10. Insertion professionnelle et après-thèse
	Items à discuter
	Evaluation
Doctorant
++/+-/--
	Evaluation
Encadrant
++/+-/--
	Remarques

	Réflexion autour du projet professionnel
	
	
	

	Anticipation de l’après-thèse
	
	
	

	Ouverture à différents parcours professionnels
	
	
	

	Mise en relation avec des réseaux ou partenaires
	
	
	

	Valorisation des compétences et travaux réalisés
	
	
	



11. Bilan partagé : points à discuter ou à clarifier en priorité
	Items à discuter
	Remarques

	Attentes et objectifs
	

	Encadrement scientifique et méthodologique
	

	Co-direction et pluralité d’encadrement
	

	Charge de travail et rythme
	

	Disponibilité et communication
	

	Relation d’encadrement et posture humaine
	

	Formation doctorale et développement des compétences
	

	Publications et reconnaissance scientifique
	

	Comité de suivi individuel
	

	Insertion professionnelle et après-thèse
	



12. Niveau d’alignement
	Items à discuter
	Remarques

	Alignement satisfaisant : le fonctionnement actuel est globalement adapté
	

	Zone d’ajustement : quelques points nécessitent des clarifications
	

	Zone de vigilance : plusieurs sujets demandent un temps dédié
	

	Besoin d’appui tiers : intervention d’un médiateur
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